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>Vinstdrivande vard kravs for att
radda vialfarden”

Bengt Westerberg och Kjell-Olof Feldt i gemensamt utspel: Ingen
principiell skillnad om pengarna hamnar i privata eller offentliga fickor.
Vilfirdsstaten fungerar battre nar det finns privata aktérer som
konkurrerar med offentliga. Ja, en forutsattning fér att valfarden ska
kunna bevaras och utvecklas ar faktiskt att féretag inom valfardssektorn
ska kunna ga med vinst. Och det finns ingen principiellt hallbar invandning
mot att Iata vinsterna hamna i fickorna hos privatpersoner. Den storsta
vinnaren ar anda alltid den som far en bittre vilfard. Det skriver forre fp-
ledaren Bengt Westerberg tillsammans med tidigare socialdemokratiske
finansministern Kjell-Olof Feldt.

@ I Sverige rader bred enighet om att alla ska ha ratt till en god utbildning och en vardig
alderdom. Lika bred ar enigheten om att finansieringen av denna valfard i huvudsak betalas
gemensamt, med skatter. Dessa valfardsstatens fundament behover darfor inte diskuteras i den

valrorelse vi har framfor oss.

Daremot ar det angeldget att vi far en diskussion om villkoren for produktionen av
valfardstjanster. Nyckeln till en trygg valfard ar att vi med givna resurser kan dstadkomma mer
och battre. Det ar nodvandigt darfor att behoven okar samtidigt som skatterna inte kan hojas.

Behoven okar. Den globala konkurrensen stiller krav pa oss att forbattra kvaliteten i
utbildningen. Det 6kade antalet aldre stiller krav pa mer dldreomsorg.

Skatterna kan inte hgjas. Sverige har redan varldens hogsta skatter. Vi har bagge i manga
sammanhang forsvarat ett hogt skatteuttag och kommer att fortsatta gora det. Men vi ar ocksa
overtygade om att det med den internationella konkurrens som i dag rader inte finns utrymme
for skattehojningar. Snarare finns starka skal att sanka vissa skatter.

Sa vad gor vi

Sjalvfallet kan teknisk utveckling hjilpa oss att forbattra aven valfardstjanster. Inom
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sjukvarden ar detta kanske mest uppenbart. Men dar den viktigaste produktionsinsatsen ar
mansklig arbetskraft, som inom skola och dldreomsorg, blir utmaningen framfor allt att
organisera verksamheten klokt och att se till att de som levererar tjansterna ar professionella i
det de gor. All erfarenhet talar enligt var mening for att dessa mal nas bast nar olika
producenter far konkurrera med varandra.

Vi ar naturligtvis inte ensamma om den insikten. Under det gdngna artiondet har fler och fler
kommuner och landsting borjat utsatta sina verksamheter for konkurrens i syfte att utveckla

kvaliteten och begriansa kostnaderna. Trots det dr konkurrens och valfrihet ifrdgasatt pA manga
hall.

Enligt vart sitt att se finns det starka skil — och stort utrymme — for att utveckla konkurrensen
och valfriheten.

Flera alternativ starker medborgarna. Det ar angelaget att de vet att de inte ar hanvisade till ett
enda alternativ. Det ar viktigt att det finns flera att vilja mellan. Det 6kar mojligheterna att
hitta ett som passar individen. Dessutom talar allt for att bemotandet fran personalen blir
battre om de vet att brukarna har valt dem av fri vilja och inte bara kommer darfor att de inte
har ndgon annanstans att ga.

Flera alternativ starker dem som arbetar inom valfardssektorn. De blir inte hanvisade till en
enda arbetsgivare pa orten. Konkurrensen om arbetskraften ger oss battre arbetsgivare.

Flera alternativ bidrar ocksa till utveckling. Vilfardsarbetare med egna idéer om hur
verksamheten kan forbattras blir inte hanvisade till att forsoka paverka en ibland ganska trog
kommunal byrakrati utan kan préva pa egen hand. De allra flesta av dem som under de gangna
aren startat eget, i privat eller kooperativ regi, har drivits av idéer om hur verksamheten kan
utvecklas.

Steg i den har riktningen har, som sagt, tagits under senare ar. I manga kommuner och
landsting vialkomnas i dag alternativ. Drygt tio procent av dldreomsorgen bedrivs nu i privat
regi. I 190 av landets 290 kommuner finns det friskolor. Under de senaste 20 aren har
alternativen inom vard, skola och omsorg utvecklats fran forsok till etablerade verksamheter
inom hela valfirdsomradet.

Och erfarenheterna ar i regel mycket positiva. PA manga omraden uppvisar privata
producenter av vard, skola och omsorg battre resultat an offentliga. Pensionarer, elever och
foraldrar ar nojda med tjansterna. Medarbetare trivs ofta battre pa jobbet. Inom
aldreomsorgen har undersokningar fran bland annat Kommunal visat att medarbetarna i de
privata foretagen har mer tid for pensionarerna och stérre mojligheter att ta egna initiativ an i
de kommunala.

Men inte nog med det. Skolverksrapporten "Mer kunskap for pengarna” visar att kommunala
skolor i kommuner med hog andel friskolor ar effektivare an kommunala skolor i friskoleglesa
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kommuner. Socialstyrelsen har visat att konkurrensutsattning inom dldreomsorgen bidrar till
kvalitetsutveckling. Okad konkurrens handlar alltsi inte bara om att skapa utrymme for privata
och kooperativa foretag utan ocksa om att utveckla de kommunala verksamheterna.

LO har dessutom efterlyst ett nationellt projekt for export av valfardstjanster dar privata
aktorer ska involveras. Vi vialkomnar det forslaget. Export av vilfardstjanster sker inte pa
bekostnad av svensk valfard, lika lite som export av varor. Tvartom okar det mojligheterna att
utveckla valfarden i Sverige.

Men chanserna till exportframgangar avgors av vilket utrymme vi ger privata
foretag inom valfardssektorn hir i Sverige. Det dr paradoxalt att det svenska
foretaget Capio internationellt skordar stora framgangar genom att leverera
sjukvard med hog kvalitet och effektivitet samtidigt som de numera ar forbjudna
att bedriva siddan verksamhet i Sverige! Utan en hemmamarknad ar det svart att se hur
nya framgangsrika exportforetag ska kunna skapas inom valfardssektorn.

Visst finns det nyanser i bilden av valfardsproduktionen i Sverige. Vi pastar inte att privata
alternativ alltid ar battre an kommunala. Vi havdar inte att det inte finns exempel pa foretag
som misslyckas inom valfardssektorn — liksom det finns exempel pa daliga offentliga
verksamheter. Liksom det finns framgangsrika privata foretag finns det goda kommunala
exempel.

Men vi menar bestamt att det pa ett 6vergripande plan inte gar att komma runt att
valfardsstaten fungerar battre nir det finns privata aktorer som kompletterar
och konkurrerar med offentliga. De som ar negativa till konkurrens och privata alternativ
har ofta en aterkommande invandning. De ar kritiska mot att foretag inom valfardssektorn ska
kunna ga med vinst.

Det tydligaste exemplet ar forbudet att driva akutsjukhus sa att det ger vinst.
Andra hot mot vinstdrivande féretag kommer nu fran nyligen tillsatta statliga utredningar om
begransning av hur vinsten ska kunna anvandas i privata foretag inom skolan respektive hur
icke-vinstdrivande foretag ska kunna gynnas inom aldreomsorgen.

Det vanligaste argumentet mot vinst ar att den pastas uppkomma pa bekostnad av brukarna,
det vill sdga att den innebar att det blir mindre valfard. Det finns situationer da det kan finnas
skal att reagera mot att foretag gor vinst, namligen om det sker pa en monopolmarknad dar
foretagen kan exploatera konsumenterna. Men pa en konkurrensmarknad overlever bara de
foretag som erbjuder brukarna sadana tjanster som dessa vill ha. For att de dessutom ska ga
med vinst kravs att de organiserar verksamheten battre an konkurrenterna. Daremot ar det
otankbart att foretag ska kunna gora vinst genom att dra ner pa kvaliteten jamfort med
konkurrenterna. D4 forlorar de sina "kunder” .

Men vi skulle vilja gi ett steg Liingre. Overskott ir faktiskt angeliiget for att
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vilfirden ska kunna utvecklas. Aven foretag som inte ir vinstdrivande, si kallade
non-profit-foretag, behover ga med overskott. Vinsten behovs for att man ska
kunna investera i framtiden men ocksa for att klara svackor. Sidana forekommer
som bekant ocksa i kommunal verksamhet men dar kan de alltid fyllas igen med skattemedel.
Den mojligheten finns inte pa samma satt i privat verksamhet. Darfor behover denna ett
riskkapital som kan skapas genom att aktiedgare satsar pengar eller genom att man under goda
ar ackumulerar ett overskott.

Aven kommuner kan ibland stolt beritta hur de “riknat hem” olika satsningar. En representant
fran Ostersunds kommun berittade hiromaret pa ett seminarium i Almedalen hur man hade
gjort en stor investering i fler sjukgymnaster och arbetsterapeuter for att forbattra
rehabiliteringen av dldre. Den investeringen ledde redan efter ett par ar till lagre kostnader, det
vill siga till att kommunen gick med "vinst” . Samma personer som i det ena andetaget
appldaderar sadana resultat kan i nista vinda sig mot att ett privat foretag gor vinst pa en
motsvarande investering.

Men ar det da inte skillnad om vinsten hamnar i fickorna hos privatpersoner eller
om den kommer skattebetalarna i en kommun till godo I bigge fallen idr de som
betalar investeringen och som star for risken (om den skulle misslyckas) som kan
tillgodorikna sig en del av vinsten. Nagon storre principiell skillnad ar det inte.
Och den storsta vinnaren ir forstas de personer, i fallet Ostersund de ildre, som
far en battre vilfiard! Det finns en betydelsefull 1angsiktighet i vinstgenererande
verksamhet. Vi har under ménga ar, inte minst i politiken, sett rader av exempel pa att bara
verksamheter som under normala ar formar att generera overskott kan klara kriser. De
angrepp som i dag forekommer mot vinstdrivande verksamheter bortser fran att alla alternativ
behover provas i ett skede da framtiden for den svenska valfardsstaten ter sig oviss.

Vi anser att detta ar fragor som maste fa storre utrymme i valdebatten.

KJELL-OLOF FELDT Ordforande Friskolornas riksférbund BENGT WESTERBERG
Ordforande Aldreomsorgsforetagarna
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